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CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS PARA PODER SEGUIR CON

NORMALIDAD LA ASIGNATURA

ASIGNATURAS

Software Engineering Economics

Direccién de proyectos

RECOMENDADAS

Planificacion estratégica

Es recomendable conocer los mecanismos mediante los cuales se
dirige y gestiona una organizacién empresarial con relacién a los
activos que se utilizan para la consecucidon de la misidn, vision,
objetivos estratégicos y estrategia de la organizacion.

Es recomendable conocer cémo deben gestionarse dentro de este
marco los activos de Tl en cuanto a gobernanza corporativa,
riesgos y cumplimiento.

OTROS . -
Es recomendable conocer los conceptos econdmico-financieros
CONOCIMIENTOS
necesarios para gestionar activos y proyectos en la organizacion.
PREVIOS
Es muy recomendable que el alumno conozca los siguientes
RECOMENDADOS y g &

“descriptores de contenidos” de la Materia “Direccidn y Gestion”

del Master Universitario en Ingenieria Informatica de la U.P.M.:

- Anadlisis Econémico y Financiero: Los estados financieros en
la empresa, Gestion financiera a largo y corto plazo,

Indicadores y ratios financieros, Los presupuestos.




Objetivos de Aprendizaje

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

Cédigo COMPETENCIA NIVEL
Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y
su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos
CB7 Comprension
o poco conocidos dentro de contextos mdas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio (RD)
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios de una
CB8 informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya | Comprension
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios (RD)
Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
CB9 Aplicacion
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades (RD)
Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que
CB10 les permitan continuar aprendiendo de un modo que habrd de | Aplicacién
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 Capacidad de organizar y planificar (UPM, Accenture) Aplicacion
CG2 Capacidad de gestionar la informacién (UPM, CAM) Aplicacion
Integracion del conocimiento a partir de disciplinas diferentes, asi
CG7 Aplicacion

como el manejo de la complejidad (EURO-INF)
Comprension amplia de las técnicas y métodos aplicables en una
CG8 Comprension
especializacion concreta, asi como de sus limites (EURO-INF)
Capacidad de trabajar de forma independiente en su campo
CG12 Aplicacion
profesional (EURO-INF)
CMG6 Gestidn econdmica y administrativa Aplicacion




Capacidad para la planificacién estratégica, elaboracion,
direccion, coordinacién, y gestion técnica y econdmica de
proyectos en los ambitos de la ingenieria informatica

relacionados, entre otros, con sistemas, aplicaciones,

CE2 Comprension
servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y
centros o factorias de desarrollo de software, respetando el
adecuado cumplimiento de los criterios de «calidad vy
medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares
Caodigo RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA
Conocer el objeto de la direccion financiera, asi como sus conceptos y
RA1 teorias basicas.
RA2 Conocer la vinculacion entre la estructura financiera y el valor empresarial
Capacidad para evaluar, analizar y tomar decisiones en relacién a
RA3 proyectos de inversion y financiacion.
RA4 Conocer las diferencias entre la gestién financiera a corto y largo plazo. La
gestion del circulante y la planificacion financiera.
RA5 Capacidad para gestionar el riesgo financiero de la empresa.
RA 6 Conocer las particularidades de la direccion financiera en las empresas de

TI.




DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura pretende la adquisicion por parte de los alumnos de los conocimientos
béasicos de la Direccion Financiera. Ello incluye la planificacion, organizacion e
inversion de fondos financieros y la toma de decisiones financieras fundamentadas
bajo entornos sin riesgo y con él. Se hace especial hincapié en los factores
determinantes en la gestién del flujo de caja de la empresa y en su papel sobre la
estructura financiera a medio y largo plazo. Por Ultimo, se tratan las peculiaridades
de la inversion y financiacién de las empresas de TI, incluyendo la importancia del
desarrollo de un plan de negocio que no olvide la funcion financiera.




TEMARIO

TEMA

APARTADO

Tema 1 Conceptos
econémico-

financieros

El sistema financiero. Conceptos basicos

La funcion financiera. Objetivos

La estructura financiera

Agentes, activos y mercados financieros

El papel de la direccion financiera en la empresa

La contabilidad financiera

Las matematicas financieras

Tema 2 Valoracién de

activos financieros

El Valor actual neto (VAN) y la tasa interna de rentabilidad (TIR).

El modelo de valoracion de activos financieros (CAPM)

Teoria de valoracién por arbitraje (APT)

Tema 3 Financiacién

de proyectos de Tl

El plan de negocio en los proyectos de Tl

Alternativas de inversion en Tl

Alternativas de financiacién en Tl

Oportunidades financieras en internet

Tema 4 Metodologia
para la toma de

La toma de decisiones financieras.

Riesgo e incertidumbre en los proyectos de inversion.

El flujo de caja y el horizonte de la inversion.

Andlisis de sensibilidad.

decisiones Efectos de la inflacion y la fiscalidad.
Seleccién de proyectos de inversion.
La valoracion empresarial.
Los estados financieros. Los presupuestos
El andlisis financiero-contable.
Tema 5 Andélisis

financiero y de
valor de las

inversiones

La estructura financiera 6ptima. Indicadores y ratios financieros

Equilibrio entre inversion y financiacion

La solvencia y el crecimiento.

El fondo de maniobra.

Desequilibrios financieros. La suspensién de pagos y la quiebra.

Fusiones y adquisiciones.

[ Comentario [ul]:
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Semana

Actividades Aula

Trabajo Individual

Actividades Evaluacion

Semana l

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)

Semana 2

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)

Semana 3

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo autonomo (4,5 hh.)

Semana 4

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo autonomo (4,5 hh.)

Semana 5

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)

Semana 6

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)

Semana 7

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo autonomo (4,5 hh.)

Semana 8

Clases tedricas y practicas (2 hh.)

Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)

Realizacién de un examen de conocimientos (EX 'y

EP). Evaluacion continua (1 hh.)

Semana 9

Clases tedricas y practicas (3 hh.)

Estudio y trabajo autonomo (4,5 hh.)




Semana Actividades Aula Trabajo Individual Actividades Evaluacion

Semana Clases tedricas y practicas (3 hh.) Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)
10

Semana Clases tedricas y practicas (3 hh.) Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)
11

Semana Clases tedricas y practicas (3 hh.) Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.)
12

Semana Clases tedricas y practicas (2 hh.) Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.) | Evaluacion de practicas. Presentacion de los trabajos
13 individuales (1 hh.)

Semana Clases tedricas y practicas (2 hh.) Estudio y trabajo autonomo (4,5 hh.) | Evaluacién de practicas. Presentacion de los trabajos
14 individuales (1 hh.)

Semana Clases tedricas y practicas (2 hh.) Estudio y trabajo auténomo (4,5 hh.) | Evaluacion de practicas. Presentacion de los trabajos
15 individuales (1 hh.)

Semana Clases tedricas y practicas (2 hh.) Estudio y trabajo auténomo (6 hh.) Realizacién de un examen de conocimientos (EX 'y
16 EP). Evaluacién continua (1 hh.).




Sistema de evaluacidon de la asignatura

EVALUACION SUMATIVA

BREVE DESCRIPCION DE LAS PESO EN LA

ACTIVIDADES EVALUABLES MOMENTO LUGAR CALIFICACION
Realizacion de un examen de conocimientos.
EX: Técnica del tipo Examen Escrito.

- .p _ 15% (7,5% EX;
EP: Técnica del tipo Examen de Practicas. Semana 8 Aula
7,5% EP)
Realizacion de un examen de conocimientos.
EX: Técnica del tipo Examen Escrito.
I .p . 15% (7,5% EX;
EP: Técnica del tipo Examen de Practicas. Semana 16 Aula
7,5% EP)
Presentacion de un Trabajo Individual
o ) . o Semanas

TI: Técnica del tipo Trabajo Individual. 1315 Aula 50%
PI: Técnica de Presentacion Individual.

y . ) ) Durante
Valoracion del profesor (asistencia, actitud,

L todo el Aula 20%

participacién, etc.)
semestre

10




CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion de la asignatura se realizar4d mediante la realizacién de diversas pruebas de
evaluacién cuya superacion acreditara la liberacién completa de la asignatura. La superacion de
la asignatura mediante esta modalidad de evaluacion continua (el sistema de evaluacion por
defecto) requiere la obtencién de una calificacién global minima de cinco de un total de diez Las
técnicas evaluativas utilizadas son: Técnica del tipo Examen Escrito (EX), Técnica del tipo
Examen de Practicas (EP), Técnica del tipo Presentacion Individual (Pl), Técnica del tipo trabajo
individual (TI) y Otras técnicas evaluativas (OT). Mediante las técnicas de Examen Escrito y
Examen de Précticas se evaluara parte de las ensefianzas teérico-practicas, en concreto aquellas
de caracter mas fundamental. En concreto, se realizaran dos pruebas de cada tipo (EX y EP)
durante el transcurso del semestre programadas, en principio, para las semanas 8 y 16. La
realizacion de las pruebas parciales tipo Examen Escrito (EX) y tipo Examen de Précticas (EP)
distribuidas a lo largo del semestre es obligatoria para aquellos alumnos que opten por la opcién
de evaluacion continua. La ponderacion de cada una de las dos pruebas (la de la semana 8 y la
de la semana 16) sobre la puntuacion final global es del 15%. La suma de las dos pruebas de
examen de las semanas 8 y 16 ponderara un 30% de la nota final global. La ponderacién de la
prueba Examen Escrito (EX) y Examen Practicas (EP) es idéntica. Asi, cada una de las pruebas,
ya sean de Examen Escrito (EX) o de Examen Practicas (EP) ponderan un 7,5% sobre la nota

final global.

La calificacion correspondiente a la realizacion y presentacion del trabajo individual supondra un
50% de la nota final global, mientras que la valoracion del profesor (asistencia, actitud,
participacion, etc.) ponderard un 20% de la nota final hasta alcanzar el 100% de la misma. Las
calificaciones correspondientes a la realizacion y presentacion del trabajo individual (50%) y a la
valoracion del profesor (20%) se conserva tanto para la convocatoria ordinaria del examen de
enero como para la extraordinaria de julio. La realizacién y presentacion del trabajo individual es
obligatoria, independientemente de la opcién elegida por el alumno en lo que al tipo de

evaluacion se refiere, esto es, evaluacion continua o mediante sélo examen final.

Nota final = 30% [Examenes Escritos (EX) + Exdmenes Practicas (EP) (Evaluacién continua)] +
50% (Presentacién de un Trabajo Individual) + 20% (Valoracién del profesor (asistencia,

actitud, participacion, etc.))

11




CRITERIOS DE EVALUACION

Soélo prueba final

Para acogerse a esta posibilidad el alumno debera realizar una solicitud formal conforme a la
normativa vigente. La superacion de la asignatura mediante esta modalidad requiere la obtencién
de una calificacion global minima de cinco de un total de diez. Las técnicas evaluativas son las
mismas que para la evaluacién continua. Para calcular la nota global se ponderara cada una de
las pruebas de evaluacion de igual manera que en la opcion de evaluacién continua.

Nota final = 30% [Examen final (Examen Escrito (EX) + Examen Practicas (EP)] ]+ 50%
(Presentacion de un Trabajo Individual) + 20% (Valoracion del profesor (asistencia, actitud,

participacion, etc.))

El examen final constara de dos partes: un Examen escrito (EX) y un Examen de Précticas (EP).
Ambas partes tendran la misma ponderacién; 15% sobre el total de la calificacion global final de
la asignatura. En total la suma de ambas pruebas de Examen ponderara un 30% sobre la
calificacién final global de la asignatura. La puntuacion tanto del Examen Final, la Presentacion

del Trabajo Individual y la Valoracion del profesor oscilara entre cero y diez.

La calificacion correspondiente a la realizacion y presentacion del trabajo individual supondra un
50% de la nota final global, mientras que la valoracion del profesor (asistencia, actitud,
participacion, etc.) ponderara un 20% de la nota final hasta alcanzar el 100% de la misma. Las
calificaciones correspondientes a la realizacion y presentacion del trabajo individual (50%) y a la
valoracion del profesor (20%) se conserva tanto para la convocatoria ordinaria del examen de
enero como para la extraordinaria de julio. La realizacién y presentacion del trabajo individual es
obligatoria, independientemente de la opci6n elegida por el alumno en lo que al tipo de

evaluacion se refiere, esto es, evaluacion continua o mediante sélo examen final.
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